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s grandes fabricantes mun-

diais estdo em busca de re-

gides que propiciem maior
produtividade no cultivo da madeira
e, por conseqiiéncia, custos mais bai-
xos na producgdo de celulose. Nesse
contexto, desponta a América Lati-
na, com o Brasil tradicionalmente
na dianteira. H4 pouco, no entanto,
também tem chamado a atengdo
dos principais produtores um outro
pais da regido, embora sem grande
histérico de atuag¢do no setor. O
Uruguai, que viu o reflorestamento
ganhar forca apenas na década de
1990, ja acompanha desde novem-
bro de 2007 a produgdo do primeiro
grande empreendimento do setor em
seu territorio: a fabrica da finlandesa
Botnia, com capacidade de produzir
1 milhdo de toneladas por ano.

Para entender como esse pequeno
pais — com populagdo de 3,3 milhdes
de habitantes, drea de pouco mais de
176 mil km? e economia voltada para
a agropecudria — entrou na lista das
regides mais atrativas para os gran-
des produtores de celulose, € preciso
compreender suas vantagens. De
acordo com Raul de Castro, chefe do
Departamento de Projetos Florestais
do Laboratorio Tecnoldgico do Uru-
guai (Latu), o grande atrativo do pais
estd na base florestal ja estabelecida.
“Antes de 1988, o pais tinha 5 mil
hectares plantados; em 1996, essas

florestas ja ultrapassavam 45 mil e,

hoje, superam 800 mil”, conta.

O pais ainda compila caracteris-
ticas que, em termos financeiros,
ndo podem ser computadas, mas que
fazem a diferenca para a decisdo do
negdcio, como conta Ronald Beare,
gerente-geral da Botnia no Uruguai.
Apesar dos impasses enfrentados
pela empresa (veja o quadro “4A ba-
talha do papel”), ele afirma que o
Uruguai ¢ um pais tranqiilo, além
de menos burocratico em compara-
¢do com o Brasil. “Foi uma grande
surpresa, por exemplo, saber que
diversos equipamentos seriam mais
baratos e chegariam mais rapido ao
Uruguai vindos da Europa do que do
Brasil” diz.

Nao apenas a Botnia se rendeu
as vantagens competitivas do pais.
Apesar da pequena extensdo terri-
torial — fator que limita o niimero
de grandes fabricas de celulose que
podem ser instaladas por 1a — outras
duas empresas européias ja tém
planos anunciados no Uruguai. A
espanhola Ence iniciou a construgéo
da sua fabrica na regido de Colonia,
a 180 quilometros de Montevidéu.
Segundo relatério liberado pela
empresa em outubro de 2007, o
investimento sera de US$ 1,25 bi-
lhdo, também para uma fabrica de
1 milhdo de toneladas de celulose
seca por ano.

Em agosto deste ano, porém, uma
polémica pairou sobre o projeto,

“A BATALHA DO PAPEL”

Foi com esse titulo que o jornal E/ Pais, o principal didrio uruguaio, definiu as movimentagdes que comecgaram perto de Fray

Bentos em 2005. Enquanto a Botnia se preocupava em ter um processo de comunicagao claro sobre a construcdo da fébrica de
celulose, do outro lado do rio Uruguai a Argentina estremecia. A oposi¢ao contra a fabrica se concentrou na cidade de Gualeguaycht,
a 27 quilometros de Fray Bentos. A preocupacao referia-se a poluigao que a fébrica geraria no ar e na dgua, espantando os turistas
da regido. O lado argentino chegou a fechar a passagem pela ponte internacional San Martin, numa escalada de acusagdes que levou
0 governo argentino, no dia 25 de janeiro de 2006, a pedir um julgamento no tribunal de Haia, das Nagoes Unidas, sobre o caso.

Do lado da Botnia, o clima era de preocupagdo, mas Ronald Beare, gerente-geral da empresa no Uruguai, afirma que o projeto
continuou seguindo seu cronograma normal. “Até hoje ainda ndo ha uma decisao final sobre o caso, e a fabrica estd em pleno
funcionamento. Estudos mostram que essa é uma das melhores plantas do mundo em termos ambientais.”

Para Timo Piilonen, vice-presidente sénior das operagdes no Uruguai da Botnia, a crise gerada pela construgdo da fabrica foi
uma decepcdo. “E claro que esse tipo de negdcio sempre tem diferentes opinides em diferentes paises, mas ndo esperava que iSso
pudesse parar no nivel governamental como aconteceu”, diz.

DIVULGAGAO BOTNIA
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A Botnia produziu os primeiros fardos de celulose em novembro de 2007

com acusagdes de que a companhia
havia realizado cortes irregulares
de mata nativa e, por conta disso, o
governo uruguaio teria suspendido
a autorizacdo para o projeto. A Ence

alega que esta embargado apenas seu

investimento florestal na regido de
Paysandu, e ndo a construgdo da fa-
brica. Até o fechamento desta edicéo,
ndo havia um parecer final sobre a
situagdo do projeto no pais.
Também em agosto, o Uruguai

teve a noticia de que recebera um
grande projeto de celulose da fabri-
cante portuguesa Portucel, capaz de
produzir 1,3 milhdo de toneladas
da matéria-prima por ano. A em-
presa chegou a analisar a opgao de
estabelecer uma fabrica no Brasil,
mas acabou se decidindo pelo pais
vizinho. Em comunicado, a Portu-
cel afirmou que, no futuro, podera
ter ainda uma linha de producdo de
papel no Uruguai.

REFLORESTAMENTO EM ASCENSAD
A razdo principal de o Uruguai
ter se tornado uma regido propicia
aos negocios das gigantes do setor é
sua solidificada estrutura de reflo-
restamento. De acordo com Castro,
do Latu, as iniciativas florestais no
Uruguai datam dos anos de 1970,
com a primeira crise do petrdleo,
quando a lenha passou a ser uma im-
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portante fonte de energia. O boom do
reflorestamento, porém, aconteceu
apenas na década de 1990, quando
empresas estrangeiras viram o po-
tencial de mercado e comecgaram a
realizar plantagdes nas margens do
Rio da Prata, a oeste e norte do pais.
“A regido norte tem clima favoravel,
com trés graus a mais que no sul, e
bons periodos de chuva.”

Um dos principais impulsos para
o setor florestal veio com a Lei n°
15.939, de 1987, que deu incentivos
fiscais as empresas que realizavam
reflorestamento e também estabele-
ceu zonas de prioridade florestal, de
acordo com a qualidade do solo e no
caso de a regido ter baixa produtivi-
dade agricola. “Essa lei criava uma
desoneragao de impostos e devolucdo
de 50% dos custos da plantacdo. A
partir disso, iniciou-se a expansao do
setor florestal”, conta Castro.

Hoje as leis j4 mudaram, mas os
estimulos ndo foram eliminados e
outros requisitos — como o ambiental
— entraram na pauta. “Atualmente,
qualquer plantagao com mais de 100
hectares exige estudo de impacto
ambiental”, diz Castro. O pais, conta
ele, comecou a ganhar experiéncia
com o mercado florestal mundial na
década de 2000, com a realizagao,
em 2003, do primeiro embarque de
cavacos de madeira, pela empresa
Eufores. “Logo outras empresas tam-
bém comegaram a exportar.”

Com esse perfil, seria natural que
o proximo passo do Uruguai fosse o
recebimento de grandes produtoras
mundiais de celulose. Conforme Be-
are, da Botnia, o Uruguai ¢ atrativo
porque apresentou um bom desen-
volvimento florestal. “Isso aconteceu
mais tarde do que no Brasil, com
mudangas no setor florestal so6 a
partir de 1987. Agora, ja se passaram
quatro governos que mantiveram as
condi¢des de investimento, permi-

FANAPEL: PIONEIRA NO URUGUAI

Com mais de um século de atuagdo no Uruguai, a Fabrica Nacional de Papel (Fa-
napel) esta vendo com bons olhos o crescimento do setor no pais. Antes da Botnia,
aempresa figurava como a maior produtora do setor no pais (existem apenas duas
outras pequenas fabricas, uma de tissue e outra de embalagens), com capacidade
maxima instalada de 60 mil toneladas por ano de papel e 40 mil de celulose. Embora
as empresas atuem em mercados distintos, a comparagdo de escala é inevitavel:
“Em um més, a Botnia faz o dobro do que fazemos em um ano”, compara Carlos
Giaudrone, gerente de Fabrica da Fanapel.

0 executivo destaca que a instalagdo da Botnia criou uma uniao muito grande no
setor, gerando, inclusive, um curso de mestrado em Engenharia de Celulose e Papel
na Universidad de la Republica, em Montevidéu. Outro fato interessante: alguns
funcionarios da Fanapel, principalmente técnicos, foram contratados pela Botnia. “A
Fanapel, devido a sua experiéncia de 110 anos no mercado, tem um grande prestigio
do ponto de vista técnico”, conta Giaudrone. Ainda de acordo com o executivo, 0s
pontos negativos quanto a chegada da multinacional ficam por conta dos aumentos
de alguns insumos, como a madeira (biomassa) e os fretes.

Localizada as margens do Rio da Prata, em Juan Lacaze (distrito de Coldnia), a
Fanapel passou por diversas mudangas nos dltimos anos. Em 1995, comegou a
produzir também papéis revestidos. Alguns anos depois, em 2003, fez um grande
investimento para melhorar a capacidade de producdo, a qualidade dos produtos e
os cuidados com o meio ambiente. Outro marco foi a completa eliminagéo do cloro
do processo, quando passou a trabalhar, em dezembro de 2007, com 0 processo
Totally Chlorine-Free (TCF).

0 ano de 2007 também ficou marcado pela aquisi¢do de 97,6% das agdes da
Fanapel pelo Grupo Tapibecud, que passou a controlar também, indiretamente, a
Celulosa Argentina (sob o controle da Fanapel desde 2000).

Hoje, a producgdo da Fanapel divide-se da seguinte forma: 65% de papéis revesti-
dos (uma ou duas faces) e 35% de ndo revestidos. A empresa mantém ainda uma
unidade de conversao de papel para cadernos em Montevidéu. Do total da producéo,
60% é exportado, principalmente para a Argentina, o Brasil e o Chile, mas também
para o Paraguai, a Bolivia, os Estados Unidos, o sul da Africa, o México e a Italia.
Quanto a celulose, a empresa compra aproximadamente 3.500 toneladas por ano
da variedade de fibra longa.

Adrea florestal da Fanapel, com 7 mil hectares de plantacoes de eucalipto, estende-
se num raio médio de 50 km e méximo de 130 km.

Fanapel ja foi a maior fabricante de celulose do pais, com 40 mil toneladas por ano
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Para executivos da empresa, a planta é a melhor do grupo em equipamentos

e no quesito ambiental

tindo que o pais passasse da etapa
de investimento florestal para a de
investimento industrial”, conta. Além
disso, ele afirma que o Uruguai conta
com boa logistica internacional, bons
portos e infra-estrutura rodoviaria,

condi¢des de estabilidade e atrativos
para investimentos.

0 MAIOR INVESTIMENTO PRIVADO
DO PAiS

Os 300 quilometros que separam

Montevidéu da cidade de Fray Ben-
tos ainda fazem com que a pequena
cidade no oeste do pais e as margens
do rio Uruguai mantenha seu clima
bucoblico e calmo de pequeno mu-
nicipio. Apesar de hoje sediar uma
das maiores empresas do pais, Fray
Bentos segue em seu ritmo de inte-
rior, € até mesmo 0s poucos pontos
de comércio permanecem fechados
duas horas para a siesta, apds o al-
mo¢o. Também ndo hé por 14 grandes
construcdes parecidas com os altos ¢
modernos prédios da capital.
Quando se estd proximo da fa-
brica da Botnia, no entanto, a ima-
gem calma do interior uruguaio se
transforma. De longe, a fabrica de
celulose, pintada nas cores azul ¢
cinza, chama a atengdo. Os nimeros
envolvidos na etapa de construcio
da planta denotam uma mudanga
ndo so6 para essa cidade, pouco

A Kemira é uma empresa quimica internacional que atua nos mercados de papel, celulose e tratamento de dgua.
Ha 7 anos no Brasil, estamos cada vez mais fortes e representativos nos mercados nacional e latino-americano.
Somos um grupo lider, focado em crescimento constante, prontos para expandir cada vez mais nossos horizontes.
E os seus também.

Kemira

spinolah.com.br

www.kemira.com

Kemira Chemicals Brasil Ltda

Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 100 - Bloco D - 62 Andar
Chacara Santo Antonio - Sdo Paulo, SP - CEP 04726-170
Telefone: +55 (11) 2189-4900 - Fax: +55 (1) 2189-4901
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acostumada & movimentagdo, mas
para todo o pais: a fabrica, o maior
investimento privado do Uruguai,
aumentou em 1,6% o PIB nacional e
em 50% o da regido de Rio Negro,
onde estd instalada. Além disso, gera
3 mil empregos diretos nas areas de
industria, florestal e logistica, além
de 5 mil indiretos.

Foi justamente a Botnia que
abriu as portas para a produgdo em
larga escala de celulose no Uruguai.
Em novembro de 2007, produziu
os primeiros fardos de celulose de
eucalipto para exportagdo do pais.
De acordo com Timo Piilonen, vice-
presidente sénior das operagdes no
Uruguai da Botnia, a empresa pro-
curava pelo mundo locagdes com boa
base florestal e vantagens competi-
tivas nessa area. “A companhia ja
tinha uma conexdo com o Uruguai
por meio da UPM, holder da Botnia,
que vendeu plantagdes em varios
paises e comegou a adquirir areas no
pais em 2003.”

A empresa trabalha com 120 mil
hectares ja plantados ou plantaveis, dos
quais a maioria nas maos da empresa e
apenas uma pequena parte fomentada.

O viveiro fica em Paysandu, mais ao
norte. Utiliza-se a espécie Eucalyptus
dunnii, ja que a Eucalyptus grandis
precisa de mais calor para ter boa pro-
dutividade. “O corte na regido demora
em média dez anos, pois o clima exige
que o eucalipto cresca alguns anos a
mais na comparagdo com o Brasil”,
diz Piilonen. De acordo com Beare, a
madeira tem rendimento de 25 m® a 30
m? por hectare, “competitivo em nivel
mundial”, avalia.

Ja na parte industrial, a experién-
cia da Botnia fez com que o processo
de construgdo da planta transcorres-
se de maneira tranqiiila do ponto de
vista técnico. “Utilizamos pratica-
mente os mesmos fornecedores que
trabalham com o Brasil e a Finlandia.
Algumas modificagdes precisaram
ser feitas, mas a tecnologia basica se
mantém, sendo a Andritz o principal
fornecedor”, afirma Beare.

O processo de producdo comega
com duas linhas no patio de madeira,
que ja chega descascada das flores-
tas, e o digestor tem capacidade para
3.300 toneladas de celulose. O pro-
cesso de branqueamento ocorre em
quatro estagios — além do didxido de

cloro, utiliza-se o peroxido, para se
trabalhar nos padroes do Elemental
Chlorine Free Light. De acordo com
Piilonen, sdo utilizados menos de
dez quilos de didxido de cloro por
tonelada de celulose branqueada. “O
eucalipto € mais facil de branquear,
e a empresa foi pensada de uma
maneira muito amigavel ao meio
ambiente. A dgua em sua casa tera
mais cloro do que a que utilizamos
na planta”, afirma.

Na area da Botnia em Fray Ben-
tos, também esta instalada uma plan-
ta quimica da Kemira, que produz
60 mil t/a de clorato de so6dio, 10 mil
t/a de dioxido de cloro, 16 mil t/a de
peroxido de hidrogénio e 65 mil t/a
de oxigénio.

Para Piilonen, essa é a melhor fa-
brica da companhia, porque conjuga a
experiéncia da Botnia na Europa com
0s equipamentos mais modernos no
mercado. “Do ponto de vista ambien-
tal, também ¢ a melhor que temos.”

A regifo também tem uma lo-
gistica atraente, ja que a celulose
produzida em Fray Bentos leva 45
dias de navio até a China e cerca de
20 para o norte da Europa. Ao sair

da fabrica, a celulose

Para a constugéo da planta da Botnia foram utilizados praticamente os mesmos
fornecedores que trabalham com o Brasil e a Finlandia

segue 100 quilometros
de caminhdo até Nova
Palmira, onde o rio tem
aguas profundas o sufi-
ciente para se iniciar o
transporte por navios.

Até o final do primei-
ro semestre de 2007, a fa-
brica ja havia produzido
meio milhdo de toneladas
de celulose, segundo Be-
are. “A mercadoria esta
indo principalmente para
a Europa Central e para
a China. O comec¢o da
producdo satisfez todas
as expectativas.”




RAIO-X: A FABRICA DA BOTNIA

Localizagao: oeste do Uruguai, a 4 km de Fray Bentos e na fronteira com a Argentina.
Investimento: US$ 1,1 bilhdo.
Capacidade: 1 milhdo de toneladas de celulose de eucalipto branqueada ECF por ano.

Matéria-prima: 3,5 milhdes de metros cibicos por ano de Eucalyptus grandis e Eucalyptus
dunnii.

Principais fornecedores do projeto: Andritz, Degrémont, Kemira, ABB, Butting, DHL, Alstom,
Brunnschweiler e Honeywell.

Construcao:

total de horas/homem trabalhadas: 15 milhdes;
pico de pessoas na planta: 5.800;

empresas envolvidas: 64;

Patio de madeira: as duas linhas de picadores da fabrica, fornecidas pela Andritz, produzem cavacos de alta qualidade, cada uma com capacidade de
330 metros clibicos de madeira por hora. No comego de cada linha fica um transportador alimentador PowerFeed e um pequeno tambor de descarga,
que remove areia e impurezas. Um sistema triplo de lavagem de toras remove solidos residuais, areia e outras impurezas, como casca de eucaliptos.
0 coragdo de cada picador é a alimentagdo horizontal HHQ-Chipper, que produz cavacos extremamente homogéneos e equaliza o fluxo de toras para
os picadores. O estoque de cavacos utiliza uma técnica de mistura de (ltima geragdo com um stacker-reclaimer (empilhador-recuperador) rotativo,
fazendo com que a estocagem de cavacos opere em um sistema que separa 0s cavacos mais antigos dos mais novos, e prové um fluxo ainda mais
equalizado para a érea de selecdo e o digestor.

Producao de celulose: a celulose é produzida por processo kraft. O digestor continuo, de dois vasos, esta projetado para produgdo de 3.100 toneladas
métricas de celulose seca por dia, com tecnologia de cozimento Downflow Lo-Solids (fluxo descendente de baixo teor de sdlidos), patenteada pela
Andritz, que aumenta a capacidade do digestor e resulta na producdo de polpa mais limpa. A alimentagdo de cavacos possui um sistema TurboFeed,
com bombas especiais para distribuir os cavacos no topo do digestor, eliminando a necessidade de alguns equipamentos de maior custo, melhorando
a eficiéncia e diminuindo o montante do investimento na planta. Além disso, trés grandes lavadores, os Drum Displacer, lavam a polpa marrom. Uma
prévia secdo de depuracao elimina nds, fragmentos e outra impurezas da celulose, que, depois de mais uma lavagem, estaré pronta para o branque-
amento. O oxigénio é utilizado em estégio de pré-deslignificagdo para remogdo de mais lignina, facilitando o branqueamento.

Branqueamento: A fabrica utiliza a tecnologia A-Stage (estagio dcido) para o primeiro estgio do processo Elemental Chlorine Free (sem cloro elementar)
de branqueamento. Essa tecnologia foi desenvolvida em parceria com industrias finlandesas do setor, institutos de pesquisa e desenvolvimento da
Finldndia e a Andritz, reduzindo significantemente a quantidade necesséria de quimicos para o branqueamento. Quatro lavadores de alto desempenho
— DD Washers — tambhém contribuem para a economia de quimicos. O desenho exclusivo desses lavadores permite a reciclagem dos filtrados sem
elevar a demanda quimica de oxigénio, além de reduzir o volume dos efluentes do branqueamento.

Secagem e prensagem: para aumentar a flexibilidade da producdo, a Botnia optou por duas linhas desaguadoras e secadoras gémeas, com capa-
cidade de 1.800 toneladas secas ao ar por dia (tsa/dia), em vez de uma dnica grande linha. Um sistema com cinco estagios de depuragdo e érea de
formagdo e desaguamento —um Twin Wire Former com largura de 5,3 m — convertem a suspensdo fibrosa em uma folha com a solidez e a resisténcia
necessarias para transitar sem suporte para/ao longo da se¢do secadora. Esse sistema de formagao em tela dupla é um dos processos mais eficientes
para a realizagdo do desaguamento da polpa, em regime de alta producdo. As segbes secadoras de celulose também sdo de fornecimento da Andritz.
Nelas, a folha de celulose é levada por fluxo de ar pelos 27 deques de secagem e através de dois resfriadores.

Uma cortadeira com /ayboy corta a celulose seca em folhas, que sdo distribuidas em duas pilhas, prontas para as linhas de enfardamento. Ha trés
linhas, cada uma controlada por um BaleMAtic, tecnologia de automagdo de embalagem da Andritz. As linhas operam com sistema continuo de
transporte, no qual se incluem estacdes de pesagem dos fardos com ajuste do peso, prensagem, enfardamento e amarragdo, etiquetagem/estampa
da embalagem e empilhamento.

Recuperacao quimica: de altaeficiéncia, a planta de evaporagdo, com sete estégios— seven-plus—, pode evaporar 1.100toneladas por horade dguadolicor negro.
0 processo elevaa concentragdo de sdlidos secos do licor até 80% para a subseqiiente queima na caldeira de recuperagdo. A tecnologia de evaporagao é dotada
de sofisticado sistema de remogao de compostos volateis de condensado secundario, 0 que permite fragdes limpas, para facil retiso no processo de producao.
A caldeira de recuperagdo, uma das maiores do mundo, pode queimar 4.450 toneladas de sdlidos secos por dia. Uma caracteristica especial desta
caldeira é o sistema Vertical Air, que otimiza a queima de licor negro, reduzindo as emissdes de gases. De fato, as emissdes de diéxido de enxofre
(80,) ficam proximas a zero, e as de Oxido de nitrogénio (NOXx) estao em conformidade com os requerimentos mais restritos. Os elementos inorganicos
fundidos na fornalha da caldeira de recuperagéo sao coletados em um tanque de dissolugdo, um produto definido como licor verde. Esse licor verde
é filtrado até alto grau de pureza, livre de todo elemento ndo-processo, em dois X-Filters e, a seguir, caustificado com leite de cal, do qual resulta o
licor branco, 0 agente quimico basico para a digestdo da madeira. Sao cerca de 10 mil m3 de licor branco/dia.

Accal é também recuperada em forno de calcinagéo —um forno cilindrico rotativo com 135 m de comprimento e 4,75 m de didmetro, capaz de regenerar
830 t/dia. Oleo é o combustivel primario, e gases ndo condensaveis e etanol coletados do processo também podem ser queimados neste ponto. Toda
a area de recuperagdo quimica é de fornecimento da Andritz. A

FONTE: BOTNIA
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